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07&37*&8
$MP[F�SFBEJOH�JT�BO�JOTUSVDUJPOBM�TUSBUFHZ�XIFSF�TUVEFOUT�BSF�SFRVJSFE�UP�GJMM� JO�UIF�
CMBOLT�XJUIJO�B�QBTTBHF�XJUI�DPSSFDU�XPSET� GSPN�B�XPSE�CBOL��5IJT� JT� UP�BTTFTT�
TUVEFOUT�JOTUBOU�LOPXMFEHF�PG�UIF�UPQJD�PS�UIFJS�BCJMJUZ�UP�VTF�TFNBOUJD�DVFT�EFMFUF�
DPOUFOU�XPSET�XIJDI�DBSSZ�NFBOJOH�TVDI�BT�OPVOT�NBJO�WFSCT�BEKFDUJWFT�BOE�
BEWFSCT�

5P�BQQSPBDI�B�TVNNBSZ�DMP[F�RVFTUJPO�TUVEFOUT�IBWF�UP�HP�UISPVHI�UIF�GPMMPXJOH�
TUFQT�
• 5P�VOEFSTUBOE�UIF�HFOFSBM�NFBOJOH�PG�UIF�TVNNBSZ
• 5P�TDBO�GPS�UIF�DPSSFDU�JOGPSNBUJPO�JO�UIF�UFYU
• 5P�CF�BCMF�UP�JEFOUJGZ�TZOPOZNT�BOE�QBSBQISBTFT
• 5P�BOBMZ[F�UIF�CMBOL�BOE�UIF�XPSET�BSPVOE�JU�TP�BT�UP�VTF�B�TVJUBCMF�XPSE�GPSN�GPS�

UIF�CMBOL

45&14
��� 3FBE�UIF�RVFTUJPO�DBSFGVMMZ�	EP�OPU�HP�CBDL�UP�UIF�PSJHJOBM�UFYU�ZFU

��� -PDBUF�LFZXPSET���TZOPOZNT�JO�UIF�QBSBHSBQI�̔�$JSDMF���IJHIMJHIU�UIFN
��� "TL�ZPVSTFMG��XIBU�JT�UIF�QBSU�PG�TQFFDI�	 鑂䚍 
�PG�UIF�XPSE�*N�MPPLJOH�GPS �*T�JU�B�

OPVO�	 そ鑂 
���WFSC�	 ⹛鑂 
���BEKFDUJWF�	 䕎㺂鑂 
���BEWFSC�	 ⶰ鑂 
���QSPOPVO�	 ➿鑂 
���
QSFQPTJUJPO�	 ➝鑂 
�FUD� 

��� (P�CBDL�UP�UIF�PSJHJOBM�UFYU��-PDBUF�UIF�BOTXFS�XJUI�UIF�IFMQ�PG�LFZXPSET�ZPV�KVTU�
DJSDMF���IJHIMJHIU�JO�UIF�RVFTUJPO
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5ZQF����'JMM�*O�5IF�#MBOL
4UVEFOUT�BSF�PGUFO�BTLFE�UP�DPNQMFUF�B�SFXSJUUFO�TFOUFODF�PS�B�QBSBHSBQI�CZ�VTJOH�
0/&�XPSE�PS�NPSF�UBLFO�GSPN�TUBUFE�QBSBHSBQIT�XJUIPVU�NBLJOH�BOZ�DIBOHFT�

5JQT�BOE�4USBUFHJFT
• 5IF�SFXSJUUFO�QBSBHSBQIT�NBZ�OPU�CF�JO�UIF�FYBDU�PSEFS�BT�UIF�TUBUFE�QBSBHSBQIT
• 5IF�HSBNNBUJDBM�TFOUFODF�TUSVDUVSFT�BSF�VTVBMMZ�EJFSFOU�CVU�UIF�NFBOJOH�PS�JEFB�

SFNBJOT�UIF�TBNF
• 4UVEFOUT�BSF�SFRVJSFE�UP�OE�UIF�NPTU�BDDVSBUF�XPSE	T

• )ZQIFOBUFE�PS�DPOUSBDUFE�XPSET�GVODUJPO�BT�0/&�XPSE
• 3FNFNCFS�UP�VTF�UIF�XPSET�GSPN�UIF�TUBUFE�QBSBHSBQIT�HJWFO�UFYUT
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0SJHJOBM�1BTTBHF��
	NPEJGJFE�GSPN�IUUQT���XXX�TDNQ�DPN�ZQ�EJTDPWFS�OFXT�IPOH�LPOH�BSUJDMF���������
DBOUP�QPQ�CPZ�CBOE�NJSSPS�LJDLT�DPODFSU�TFSJFT�POF�BMM�GPS�FEVDBUJPOBM�QVSQPTFT�POMZ


<�>�)POH�,POH�CPZ�HSPVQ�.JSSPS�TVDDFTTGVMMZ�LJDLFE�P�UIFJS�TFDPOE�MJWF�DPODFSU�
JO�B�TJY�EBZ�TFSJFT�UJUMFE�0OF���"MM�-JWF�JO�.BZ�XJUI�GBOT�BSSJWJOH�IPVST�CFGPSF�UIF�
DPODFSU�CFHBO�

<�>� 5IFZ� TUBSUFE�CZ�QFSGPSNJOH� UIFJS� MBUFTU� TJOHMF�8BSSJPS�XIJDI� JT�BCPVU�
GPDVTJOH�PO�UIF�GVUVSF�SBUIFS�UIBO�IPMEJOH�POUP�PME�WBMVFT��5IF�DPODFQU�PG�UIF�
TPOH�SFBET�0ME�QFPQMF�XIP�BSF�TUVDL� JO�UIF�QBTU�BSF�OPU�BCMF�UP�VOEFSTUBOE�
UIF�OFX�HFOFSBUJPO��5IF�TPOH�SFDFJWFE�SBWF�SFWJFXT�BCPVU�JUT�UBLF�PO�DSFBUJOH�
TPNFUIJOH�OFX�JOTUFBE�PG�CFJOH�TUVDL�NPVSOJOH�UIF�DJUZT�NVTJD�PG�UIF�QBTU��*U�BMTP�
FNQIBTJTFT�TUBZJOH�BVUIFOUJD�FWFO�JO�UIF�XPSTU�PG�UJNFT�

$PNQMFUF�UIF�GPMMPXJOH�TFOUFODF�VTJOH�0/&�XPSE�UBLFO�GSPN�UIF�BCPWF�QBTTBHF�

5IF�DVMUVSBM�TFOTBUJPO�.JSSPS�B�)POH�,POH�$BOUPQPQ�NVTJD�CPZ�HSPVQ�
	J
� ������������������������������� � �������������������������������UIFJS� MJWF�DPODFSU�XJUI�UIFJS�OFX�TPOH��
	JJ
���������������������������������TQSFBEJOH�B�QPTJUJWF�NFTTBHF�UIBU�POF�TIPVME�TUBZ�
	JJJ
��������������������������������JO�IBSE�UJNFT�
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0SJHJOBM�1BTTBHF��
	NPEJGJFE� GSPN�IUUQT���QVCMJDJTN�JOGP�IJTUPSZ�HIPTUMBOE���IUNM� GPS�FEVDBUJPOBM�
QVSQPTFT�POMZ


.Z�XJGF�BOE�*�CFHBO�TFBSDIJOH�GPS�B�IPVTF�JO�-PT�"OHFMFT�JO������QSFDJTFMZ�XIFO�
UIF�SFBM�FTUBUF�NBSLFU�XBT�DSBTIJOH��5IFSF�XFSF�UIF�IPBSEJOH�IPVTFT��IPNFT�
XF�DPVMEOU�FOUFS�CFDBVTF�PG�UIF�IJHI�TUBDLT�PG�NBHB[JOFT�BOE�OFXTQBQFST�PS�
PUIFS�TBGFUZ�IB[BSET�XIFSF�XF�DPVME�POMZ�QFFS�JO�UISPVHI�UIF�XJOEPXT��'BS�NPSF�
DPNNPO�UIPVHI�XFSF�UIF�EP�JU�ZPVSTFMG�IPNFT��%P[FOT�PG�CVOHBMPXT�JO�&BTU�
)PMMZXPPE�XFSF�CVJMU�BT�TFWFO�IVOESFE�TRVBSF�GPPU�DPUUBHFT�BOE�PWFS�UJNF�
FYUSB�CFESPPNT�XFSF�BEEFE�HBSBHFT�DPOWFSUFE�JOUP�DSBGU�SPPNT�QFU�DSBXM�TQBDFT�
FOMBSHFE�JOUP�EFOT��-JWJOH�SPPNT�XFSF�DPOTUSVDUFE�CFIJOE�FYJTUJOH�CFESPPNT�TP�
BO�FYUFSJPS�XJOEPX�XPVME�MPPL�GSPN�POF�SPPN�UP�UIF�OFYU��UIPVTBOE�TRVBSF�GPPU�
IPNFT�TPNFIPX�DPOUBJOFE�GPVS�PS�GJWF�CFESPPNT�FBDI�POF�CBSFMZ�NPSF�UIBO�B�
DMPTFU�DVU�GSPN�TPNF�PODF�TBOF�MBZPVU��CBUISPPNT�TBU�JO�UIF�NJEEMF�PG�LJUDIFOT��
CFESPPNT�XJUIPVU�XJOEPXT�XFSF�CVJMU� JOUP�UIF�TJEFT�PG�IJMMT��EPPST�PO�B�TFDPOE�
PPS�PQFOFE�JOUP�FNQUZ�BJS��5IF�DIBOHFT�CSPVHIU�B�WFSUJHJOPVT�FFDU��ZPV�XBMLFE�
JOUP�B�SPPN�BOE�GFMU�B�TFOTF�PG�VOFBTF�

$PNQMFUF�UIF�GPMMPXJOH�QBSBHSBQI�CZ�VTJOH�XPSET�UBLFO�GSPN�UIF�BCPWF�QBTTBHF��'JMM�
JO�FBDI�CMBOL�XJUI�0/&�XPSE�POMZ�

5IF�XSJUFS�BOE�IJT�XJGF�IBE�CFFO�TFBSDIJOH�GPS�B�QMBDF�UP�MJWF�JO�-PT�"OHFMFT��5IF�
IPVTFT�UIFSF�XFSF�IPTU�UP�NBOZ�VOQFSNJUUFE�NPEJGJDBUJPOT�UIBU�UIF�DPVQMF�GFMU��
	J
����������������������������������'PS�FYBNQMF�JOTJEF�UIF�CVOHBMPXT�
	JJ
� ������������������������������� � �������������������������������XFSF�VTVBMMZ�FOMBSHFE�JOUP�EFOT��DSBGU�
SPPNT�XFSF�PSJHJOBMMZ�DPOWFSUFE�GSPN�	JJJ
� ������������������������������� �� *U�XBT�GBS�NPSF�
DPNNPO�GPS�UIF�DPVQMF�UP�OE�	JW
�������������������������������� ����������������������������������"OPUIFS�
IPNF�XBT�	W
� ������������������������������� � ������������������������������� UIBU�EJE�OPU�VTVBMMZ�BMMPX�
PUIFST�UP�HP�JO�CFDBVTF�PG�TBGFUZ�IB[BSE�
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5ZQF����$PNQMFUF�"�4VNNBSZ
8IBU�NBLFT�JU�EJFSFOU�GSPN�UIF�QSFWJPVT�UZQF�JT�UIBU�TUVEFOUT�BSF�NPTUMZ�SFRVJSFE�UP�
MM�JO�UIF�CMBOL�XJUI�PS�XJUIPVU�TQFDJD�XPSE�MJNJUT�

8IBU�TUVEFOUT�OFFE�UP�CF�BXBSF�PG��
• 5IF�GPSN�PG�UIF�SFXSJUUFO�QBSBHSBQI�	XIFUIFS�JU�JT�JO�UIF�GPSN�PG�B�PX�DIBSU���UBCMF���

EJBMPHVFT�FUD

• 5IF�BOTXFST�NBZ�CF�GPVOE�JO�UIF�XIPMF�QBTTBHF�JOTUFBE�PG�POF�PS�UXP�QBSBHSBQIT
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0SJHJOBM�1BTTBHF��
	NPEJGJFE� GSPN�IUUQT���QVCMJDJTN�JOGP�FEVDBUJPO�QBZJOH���IUNM� GPS�FEVDBUJPOBM�
QVSQPTFT�POMZ


1BZJOH�GPS�$PMMFHF�8JUIPVU�(PJOH�#SPLF

<�>� *G�B�GBNJMZ�JT�PO�B�WFSZ�UJHIU�CVEHFU�B�HPPE�XBZ�UP�GJOBODF�B�GPVS�ZFBS�DPMMFHF�
FEVDBUJPO� JT�UP�TUBSU�XJUI�B�UXP�ZFBS�DPMMFHF�FEVDBUJPO��"�TUVEFOU�XJUI�B�HPPE�
BDBEFNJD�SFDPSE�BU�B�DPNNVOJUZ�DPMMFHF�	QFSIBQT�FBSOFE�XIJMF�TUJMM�MJWJOH�BU�IPNF
�
DBO�UIFO�USBOTGFS�UP�B�TMJHIUMZ�NPSF�FYQFOTJWF�TUBUF�DPMMFHF�GPS�UXP�NPSF�ZFBST�UP�FBSO�
B�#"��5IF�UPUBM�DPTU�XPVME�CF�POMZ�B�GSBDUJPO�PG�UIF�DPTU�PG�B�QSJWBUF�DPMMFHF�BOE�TUJMM�
UIPVTBOET�PG�EPMMBST�MFTT�UIBO�UIBU�PG�B�GPVS�ZFBS�QSPHSBN�BU�UIF�TUBUF�DPMMFHF�

<�>� *G�B�TUVEFOU�SFBMMZ�IBT�UIFJS�IFBSU�TFU�PO�B�QBSUJDVMBS�QSJWBUF�DPMMFHF�CVU�UIF�
GBNJMZ�DBOOPU�BGGPSE�UIF�DPTUT�PG�GPVS�ZFBST�UVJUJPO�UIFSF�JT�BOPUIFS�PQUJPO��5IF�
TUVEFOU�DPVME�HP�UP�B�QVCMJD�DPMMFHF�GPS�UIF�GJSTU�UXP�ZFBST�BOE�UIFO�USBOTGFS�JOUP�
UIF�QSJWBUF�TDIPPM��5IF�TUVEFOU�XJMM�HFU�B�QSJWBUF�DPMMFHF�EFHSFF�BU�B�NVDI�NPSF�
BPSEBCMF�QSJDF��

<�>�&YUFOEJOH�UIF�QSFWJPVT�TUSBUFHZ�B�TUVEFOU�DPVME�BUUFOE�BO� JO�TUBUF�QVCMJD�
VOJWFSTJUZ�EVSJOH�BMM� GPVS�PG�UIF�VOEFSHSBEVBUF�ZFBST�BOE�UIFO�HP�UP�B�UPQ�PG�
UIF�MJOF�QSJWBUF�HSBEVBUF�TDIPPM��5IF�VOEFSHSBEVBUF�TBWJOHT�XPVME�CF�IVHF�CVU�
BHBJO�XIFUIFS�UIF�TUVEFOU�BUUFOET�B�QSJWBUF�PS�B�QVCMJD�VOEFSHSBEVBUF�DPMMFHF�B�
DPNQFMMJOH�BDBEFNJD�SFDPSE�JT�BMXBZT�WFSZ�JNQPSUBOU�UP�FOTVSF�BDDFQUBODF�
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$PNQMFUF�UIF�GPMMPXJOH�TFOUFODF�VTJOH�XPSET�UBLFO�GSPN�UIF�BCPWF�QBTTBHF��6TF�B�
NBYJNVN�PG���XPSET�

5SBOTGFS�0QUJPO��
*U�JT�BEWJTFE�UIBU�TUVEFOUT�XJUI�OBODJBM�EJDVMUZ�DBO�CFHJO�
XJUI�B�	J
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	JJ
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5SBOTGFS�0QUJPO��
)PXFWFS�OBODJBMMZ�JODBQBCMF�UIFZ�BSF�TUVEFOUT�XIP�BJN�GPS�
B�QSJWBUF�DPMMFHF�DBO�BUUFOE�B�	JJJ
�����������������������������������������������
STU�BOE�UIFO�USBOTGFS�UP�UIF�QSJWBUF�POF�PODF�UIFZ�DBO�BPSE�
UIF�UVJUJPO�GFF�

5SBOTGFS�0QUJPO��
*U�JT�BMTP�B�QSBDUJDBM�XBZ�UP�DPOTJEFS�B�GPVS�ZFBS�
	JW
������������������������������������������������������������������"GUFS�UIBU�UIFZ�
DBO�DPOTJEFS�BQQMZJOH�GPS�B�
	W
����������������������������������������������������������������TDIPPM�

5P�UPQ�JU�BMM�P�BOZ�TUVEFOUT�XIP�XJTI�UP�DVU�EPXO�PO�UIF�QSJDF�BT�NVDI�BT�QPTTJCMF�
PS�XJTI�UP�FOUFS�B�EFTJSFE�VOJWFSTJUZ�OFFE�B��	WJ
����������������������������������������������������������������
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5ZQF�����'JMM�*O�5IF�#MBOL�"OE�.BLF�4VSF�5IF�"OTXFST�"SF�(SBNNBUJDBMMZ�$PSSFDU
*O�UIF�JOTUSVDUJPO�XIFO�XF�TFF�UIF�MJOF�"OTXFST�TIPVME�CF�HSBNNBUJDBMMZ�DPSSFDU��
XF�PGUFO�OFFE�UP�DIBOHF�UIF�QBSU�PG�TQFFDI�JO�TPNF�PG�PVS�BOTXFST��5IJT�JT�PVS�5ZQF����
.PSF�PGUFO�UIBO�OPU�TUVEFOUT�BSF�BTLFE�UP�MM�JO�0/&�XPSE�POMZ�

4UVEFOUT�OFFE�UP�CF�BXBSF�PG�UIF�QPTTJCMF�DIBOHF�JO��
• 1BSU�PG�TQFFDI
• 4JOHVMBS�/PVO�PS�1MVSBM�/PVO
� &�H��0OF�PG�UIF���OPVO�	�T���FT
��JT�̔�TJOHVMBS�OPVO���BSF�̔�QMVSBM�OPVO
• 5FOTFT�PS�7PJDFT
• $PNQBSBUJWFT
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0SJHJOBM�1BTTBHF��
	NPEJFE�GSPN�IUUQT���XXG�QBOEB�PSH� ������"�OVNCFST�HBNF�.BOBHJOH�FMFQIBOUT�
JO�TPVUIFSO�"GSJDB��GPS�FEVDBUJPOBM�QVSQPTFT�POMZ


<�>�,SVHFS�/BUJPOBM�1BSL�DPWFST�BO�BSFB�PG�TPNF������LN��ˊ�BCPVU�IBMG�UIF�TJ[F�
PG�4XJU[FSMBOE�ˊ�CVU�JU�TUJMM�EPFTOU�TFFN�CJH�FOPVHI�UP�BDDPNNPEBUF�B�HSPXJOH�
FMFQIBOU�QPQVMBUJPO��6OMJLF�NBOZ�QPQVMBUJPOT�JO�"GSJDB�XIJDI�SFNBJO�FOEBOHFSFE�
BT�B�SFTVMU�PG�ZFBST�PG�QPBDIJOH�BOE�IBCJUBU�MPTT�FMFQIBOUT�JO�,SVHFS�BSF�HSPXJOH�
BU�B�SBQJE�SBUF��5IFTF�XJME�FMFQIBOUT�BSF�FOUSBQQFE�JO�UIF�NJEEMF�PG�BQQSPBDIJOH�
EFWFMPQNFOU�CFDBVTF�UIF� JODSFBTJOH�OVNCFST�PG�FMFQIBOUT�BSF�DBVTJOH�NBKPS�
DIBOHFT�UP� UIF�WFHFUBUJPO�PG� UIF�QBSL�EFTUSPZJOH�USFFT�BOE�SFEVDJOH�IBCJUBU�
BWBJMBCMF�GPS�PUIFS�XJMEMJGF�TQFDJFT��0LPOLXP�B�QMBOUBUJPO�PXOFS�XIP�JT�UJSFE�PG�
IBWJOH�UP�GPPU�UIF�CJMM� GPS�UIF�EBNBHF� JT�DBMMJOH�UIF�%FQBSUNFOU�PG�8JMEMJGF�BOE�
/BUJPOBM�1BSLT�UP�SFNPWF�UIF�FMFQIBOUT��

<�>� *O�UIF�DPVSTF�PG�UIFJS�GPSBHJOH�FMFQIBOUT�PGUFO�TUSJQ�UIF�CBSL�PG�USFFT�PG�TVDI�
JNQPSUBOU�UBMM� USFF�TQFDJFT�ˊ�XIFSF�CJSET�PG�QSFZ�PGUFO�NBLF�UIFJS�OFTUT�ˊ�BOE�
NBSVMBT�XIPTF�GSVJU�IBT�BO�FYUSFNFMZ�IJHI�WJUBNJO�$�DPOUFOU��3BSF�QMBOU�TQFDJFT�
TVDI�BT�UIF�MBMMB�QBMN�BSF�BMTP�CFJOH�EBNBHFE��%FTQJUF�CFJOH�B�IBSNMFTT�NBNNBM�
JU�DBO�BMTP�CF�B�DPODFSO�UIBU�UIFZ�DBO�CF�IBSNGVM�BT�UIFZ�BSF�BCMF�UP�FMJNJOBUF�FOUJSF�
DPNNVOJUJFT�PG�UIFTF�WBMVBCMF�USFFT�JO�B�WFSZ�TIPSU�BNPVOU�PG�UJNF�
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#BTFE�PO�UIF�JOGPSNBUJPO�GSPN�UIF�UFYU�DPNQMFUF�UIF�QBSBHSBQI�CZ�VTJOH�0/&�XPSE�UP�
MM�JO�FBDI�CMBOL��"OTXFST�TIPVME�CF�HSBNNBUJDBMMZ�DPSSFDU�
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	JW
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GPS�UIF�	W
��������������������������������PG�FMFQIBOUT��5IF�CBSL�PG�USFFT�JT�VTVBMMZ�
	WJ
��������������������������������CZ�UIF�FMFQIBOUT�XIJDI�BMTP�	WJJ
��������������������������������
SBSF�QMBOU�TQFDJFT��&MFQIBOUT�BSF�JO�GBDU�	WJJJ
����������������������������������������������������������������
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