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07&37*&8
"T�PQQPTFE�UP�B�DPNQMFUF�TFOUFODF�B�QISBTF�JT�B�HSPVQ�PG�XPSET��1ISBTFT�DBO�NBLF�
ZPVS�MBOHVBHF�SJDIFS�JO�UFSNT�PG�HJWJOH�NPSF�EFUBJMT�DPOUFYU�BOE�B�GPDVT��#Z�NBTUFSJOH�
UIF�BSU�PG�QISBTJOH�ZPV�DBO�CFDPNF�B�CFUUFS�XSJUFS�

1ISBTFT�BSF�VTFGVM�CFDBVTF�UIFZ�DBO�CF�VTFE�JO�BMM�UZQFT�PG�TFOUFODF�TUSVDUVSFT��5IFSF�
BSF�EJFSFOU�UZQFT�PG�QISBTFT�BOE�FBDI�UZQF�JT�OBNFE�GPS�UIF�QBSU�PG�TQFFDI�JU�NPEJFT�
PS�UIF�SPMF�JU�QMBZT�JO�B�TFOUFODF��

5IF�UISFF�JNQPSUBOU�UZQFT�PG�QISBTFT�BSF�
��� 1SFQPTJUJPOBM�QISBTFT�	�➝鑂瀊铃�

��� 1BSUJDJQMF�QISBTFT�	�ⴕ鑂瀊铃�

��� "QQPTJUJWF�QISBTFT�	�ず⡙鑂�
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��*NQPSUBOU�(SBNNBUJDBM�1ISBTFT
1SFQPTJUJPOBM�QISBTFT�	�➝鑂瀊铃�

"�QSFQPTJUJPOBM�QISBTF�JT�B�QISBTF�UIBU�JODMVEFT�B�QSFQPTJUJPO�BOE�JUT�PCKFDU��4PNF�
DPNNPO�QSFQPTJUJPOT�BSF��XJUI�UISPVHI�CZ�VOEFS�JO�PG�CFGPSF�BGUFS�FUD��
• 8JUI���OPVO�JT�VTFE�UP�JOUSPEVDF�B�SFBTPO�
� &�H�������������������������������������������������������������������������������������������XF�XPSL�NPSF�FFDUJWFMZ��
• 6OEFS���OPVO�JT�VTFE�UP�JOUSPEVDF�CBDLHSPVOE�
� &�H������������������������������������������������������������������������������BMM�FMJHJCMF�DJUJ[FOT�DBO�HFU��������
• #Z���5ISPVHI���7JOH�JT�VTFE�UP�JOUSPEVDF�B�NFUIPE��
� &�H�����������������������������������������������������������������������������������ZPV�UVSO�PO�UIF�BMBSN�TZTUFN�
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1BSUJDJQMF�QISBTFT��	�ⴕ鑂瀊铃�

"�QBSUJDJQMF�QISBTF�JT�B�QISBTF�UIBU�JODMVEFT�FJUIFS�B�QSFTFOU�QBSUJDJQMF�	F�H���UFBDIJOH
�
PS�B�QBTU�QBSUJDJQMF�	F�H��UBVHIU
�BOE�JUT�PCKFDU��.PTU�PG�UIF�WFSCT�DBO�CF�VTFE�GPS�
QBSUJDJQMF�QISBTFT��

8IFO�QBSUJDJQMF�QISBTFT�BSF�QVU�BU�UIF�CFHJOOJOH��7JOH���7FO���PCKFDU�470�
• JT�VTFE�UP�HJWF�UIF�SFBTPO�GPS�UIF�470

� &�H����4JODF�XF�MFBSO�GSPN�B�/PCFM�1SJ[F�-BVSFBUF�XF�XPSL�NPSF�FFDUJWFMZ��
� &�H����4JODF�XF�BSF�UBVHIU�CZ�B�/PCFM�1SJ[F�-BVSFBUF�XF�XPSL�NPSF�FFDUJWFMZ��

� &�H���B�������������������������������������������������������������������������������������XF�XPSL�NPSF�FFDUJWFMZ��
� &�H���B�������������������������������������������������������������������������������������XF�XPSL�NPSF�FFDUJWFMZ��
• JT�VTFE�UP�TIPX�XIBU�IBQQFOT�CFGPSF�UIF�470

� &�H����8F�UVSOFE�P�PVS�57�CFGPSF�XF�XFOU�UP�CFE�
� &�H����8F�XFSF�CSJFGFE�PO�UIF�EFUBJMT�PG�UPNPSSPXT�QJDOJD�CFGPSF�XF�XFOU�UP�CFE��

� &�H���B����������������������������������������������������������������������������������������������������XF�XFOU�UP�CFE��
� &�H���B����������������������������������������������������������������������������������������������������XF�XFOU�UP�CFE��
• JT�VTFE�UP�TIPX�XIBU�IBQQFOT�BU�UIF�TBNF�UJNF�BT�UIF�470

� &�H����8F�XFSF�XBUDIJOH�57�XIFO�UIF�QIPOF�SBOH�

� &�H���B�����������������������������������������������������������������������������������������������������UIF�QIPOF�SBOH�
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8IFO�QBSUJDJQMF�QISBTFT�BSF�QVU�JO�UIF�NJEEMF��4���7JOH���7FO���PCKFDU���70�
• JT�VTFE�UP�HJWF�FYUSB�JOGPSNBUJPO

� &�H����5IF�HVZ�JT�XFBSJOH�B�SFE�UVYFEP��5IF�HVZ�JT�DPWFSFE�JO�NVE��5IF�HVZ�JT�NZ�UFBDIFS�

� &�H���B�5IF�HVZ�������������������������������������������������������������������������������	XFBS
�JT�NZ�UFBDIFS��
� &�H���C�5IF�HVZ������������������������������������������������������������������������������	DPWFS
�JT�NZ�UFBDIFS��

/PUF��*G�JU�JT�B�OFHBUJWF�TFOUFODF�BEE�/05�JO�UIF�GSPOU�PG�UIF�QBSUJDJQMF�QISBTF�

8IFO�QBSUJDJQMF�QISBTFT�BSF�QVU�BU�UIF�FOE��470�7JOH���PCKFDU�
• 470�7JOH���PCKFDU��JT�VTFE�UP�HJWF�UIF�SFTVMU�PG�UIF�470

� &�H����5IF�CPNC�XFOU�P�TP�JU�EFTUSPZFE�UIF�CVJMEJOHT�

� &�H���B�5IF�CPNC�XFOU�P�����������������������������������������������������������������������������������������������
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"QQPTJUJWF�QISBTFT�	�ず⡙鑂�

"O�BQQPTJUJWF�QISBTF�JT�B�QISBTF�UIBU�JODMVEFT�BO�BQQPTJUJWF�BOE�UIF�OPVO�JU�NPEJFT��
• 4��B���BO���OPVO�70��JT�VTFE�UP�HJWF�SFMBUFE�GBDUVBM�CBDLHSPVOE�BCPVU�UIF�TVCKFDU�

� &�H����)POH�,POH�B�DVMUVSBM�NFMUJOH�QPU�IBT�SFDFOUMZ�MJTUFE�FHH�UBSUT�BOE�NBIKPOH�
UP�JUT�MJTU�PG�JOUBOHJCMF�DVMUVSBM�IFSJUBHFT��

• 470�B���BO���OPVO��JT�VTFE�UP�HJWF�SFMBUFE�GBDUVBM�CBDLHSPVOE�BCPVU�UIF�PCKFDU�

� &�H����"�IVHF�QSPQPSUJPO�PG�NJMMFOOJBMT�UPEBZ�IBWF�BMSFBEZ�SFBE�UIF�)BSSZ�1PUUFS�
TFSJFT�B�TUPSZ�BCPVU�MPWF�GSJFOETIJQT�BOE�CSBWFSZ�
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$PNQBSJTPO�
8JMM�JU�NBLF�B�EJFSFODF�XJUI�PS�XJUIPVU�UIF�QSPQFS�VTF�PG�HSBNNBUJDBM�QISBTFT �4FF�
UIF�GPMMPXJOH�

2VFTUJPO����8SJUF�B�MFUUFS�UP�BQQMZ�GPS�CFJOH�B�TVNNFS�TDIPPM�UFBDIFS�BU�-BC�$PMMFHF�
-&7&-�� $0..&/54

*�BN�XSJUJOH�UP�BQQMZ�GPS�B�QPTJUJPO�PG�
CFJOH�B�TVNNFS�TDIPPM�UFBDIFS�BU�-BC�
$PMMFHF��

*�BN�BO�&OHMJTI�HSBEVBUF�BOE�*�IBWF�
IBE�IBOET�PO�FYQFSJFODF�JO�UFBDIJOH�
&OHMJTI�MBOHVBHF�JO�BO�FEVDBUJPO�DFOUSF�
CFGPSF��*�BMTP�DPPQFSBUFE�XJUI�PUIFS�
EFQBSUNFOUT�UP�EFMJWFS�VTFGVM�NBUFSJBMT�
UP�NZ�TUVEFOUT�
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-&7&-�� $0..&/54
8JUI�B�#BDIFMPS�%FHSFF�JO�&OHMJTI�
4UVEJFT�*�BN�QMFBTFE�UP�FYQSFTT�NZ�
JOUFSFTU�JO�UIF�QPTJUJPO�PG�B�TVNNFS�
TDIPPM�UFBDIFS�BU�-"#�$PMMFHF��

)BWJOH�IBOET�PO�FYQFSJFODF�JO�UFBDIJOH�
&OHMJTI�JO�UIF�#PPLXPSN�$FOUSF�B�
OPO�QSPU�DPNNVOJUZ�MFBSOJOH�IVC�
GPS�VOEFSQSJWJMFHFE�TUVEFOUT�*�IBWF�
FFDUJWFMZ�EFTJHOFE�DVTUPNJ[FE�MFTTPO�
QMBOT�GPS�TUVEFOUT�JO�BDDPSEBODF�UP�
DPVSTF�PVUMJOFT�BOE�BMTP�FYFDVUFE�
OPO�UFBDIJOH�EVUJFT�TVDI�BT�QSFQBSJOH�
QSPHSFTT�SFQPSUT�EFWFMPQJOH�BOE�
PSHBOJ[JOH�UFBDIJOH�NBUFSJBMT�

)BWJOH�B�QBTTJPO�GPS�FEVDBUJPO�BOE�
UIF�&OHMJTI�MBOHVBHF�*�IBWF�XPSLFE�
JO�DPMMBCPSBUJPO�XJUI�PUIFS�DPMMFBHVFT�
JO�UIF�&OHMJTI�EFQBSUNFOU�UP�EFWFMPQ�
DVSSJDVMVN�
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2VFTUJPO����8SJUF�B�QSPQPTBM�UP�TVHHFTU�FTQPSUT�CF�JODMVEFE�JO�UIF�0MZNQJDT�XJUI�SFBTPOT�
-&7&-�� $0..&/54

&TQPSUT�JT�B�QPQVMBS�TQPSU�BNPOH�
UFFOBHFST��5IF�OVNCFST�BSF�HSPXJOH�GBTU�
BOE�UIFSF�BSF�NPSF�WJFXFST��*O�"NFSJDB�
UIF�OVNCFS�SFBDIFE����NJMMJPO�WJFXFST�

-&7&-�� $0..&/54
(FOFSBMMZ�SFHBSEFE�BT�B�GBTU�HSPXJOH�
TQPSU�&TQPSUT�QSPWJEF�FYDJUFNFOU�UP�
QFPQMF�FTQFDJBMMZ�ZPVOHTUFST��"DDPSEJOH�
UP�TUBUJTUJDT�EPOF�CZ�&TQPSUT�"TTPDJBUJPO��
UIFSF�BSF�B�XIPQQJOH���CJMMJPO�HBNFST�
HMPCBMMZ�GBS�FYDFFEJOH�UIF�OVNCFS�PG�
QMBZFST�PG�QPQVMBS�TQPSUT�TVDI�BT�
CBTLFUCBMM�BOE�UFOOJT�

-FWFM���4UVEFOUT�DBO�
• 4IPX�TPNF�DSFBUJWJUZ�BOE�BCJMJUZ�UP�FOHBHF�UIF�SFBEFST�JOUFSFTU
• 6TF�B�XJEF�SBOHF�PG�TFOUFODF�TUSVDUVSFT�BQQSPQSJBUFMZ�JO�B�NPSF�TUSBJHIUGPSXBSE�

UPOF

&/%�0'�*/�$-"44�&9&3$*4&
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&YBNQMFT�0G�$PNNPO�1SFQPTJUJPOBM�1BJSJOHT
/PVO���UP

/PVO���UP &YBNQMF�4FOUFODF
BDDFTT�UP *�DPVMEOU�FOUFS�UIF�CVJMEJOH�XJUIPVU�BDDFTT�UP�UIF�EPPST�

QBTTXPSE�
BEEJDUJPO�UP -FXJT�IBT�BO�BEEJDUJPO�UP�GPPUCBMM�
BOTXFS�UP )JT�BOTXFS�UP�UIF�UFBDIFST�RVFTUJPO�XBT�JODPSSFDU�

BQQSPBDI�UP 1SPGFTTPS�$IFVOHT�BQQSPBDI�UP�UIF�FYQFSJNFOU�XBT�
JODSFEJCMZ�JOOPWBUJWF

EBNBHF�UP 5IF�EBNBHF�UP�UIF�DBS�JT�XPSTF�UIBO�*�UIPVHIU�JUE�CF�
EFEJDBUJPO�UP /FE�IBT�JOUFOTF�EFEJDBUJPO�UP�IJT�TDIPPMXPSL�
EFWPUJPO�UP &WFSZPOF�BENJSFE�UIF�EPDUPST�EFWPUJPO�UP�IFS�QBUJFOUT�
SFBDUJPO�UP 5IF�DIJME�IBE�BO�BEPSBCMF�SFBDUJPO�UP�UIF�LJUUFO�
SFTQPOTF�UP 4IF�HBWF�OP�SFTQPOTF�UP�UIF�RVFTUJPO�*E�BTLFE�IFS�

TPMVUJPO����LFZ�UP /P�POF�DPVME�DPNF�VQ�XJUI�B�TPMVUJPO�UP�UIF�NBUI�QSPCMFN�
UISFBU�UP $MJNBUF�DIBOHF�JT�B�QPUFOUJBM�UISFBU�UP�DFSUBJO�TQFDJFT�
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/PVO���GPS
/PVO���GPS &YBNQMF�4FOUFODF

BENJSBUJPO�GPS 1FOOZ�IBT�TP�NVDI�BENJSBUJPO�GPS�IFS�NPUIFS�
DVSF�GPS )FBMUI�PDJBMT�SFDFOUMZ�BOOPVODFE�UIBU�B�DVSF�GPS�UIF�GBUBM�

EJTFBTF�IBE�CFFO�GPVOE�
EFTJSF�GPS .Z�EFTJSF�GPS�TVDDFTT�JT�NPSF�JNQPSUBOU�UIBO�NZ�EFTJSF�GPS�

SPNBODF�
IPQF�GPS :PVUIT�PGUFO�IBWF�IJHI�IPQFT�GPS�FRVBM�PQQPSUVOJUZ�
OFFE�GPS 5IF�OFFE�GPS�TPDJBM�JOUFSBDUJPO�JT�B�CBTJD�IVNBO�USBJU�

QBTTJPO�GPS *�IBWF�B�QBTTJPO�GPS�XSJUJOH�
SFTQFDU�GPS $FSUBJO�DVMUVSFT�QSPNPUF�SFTQFDU�GPS�FMEFST�
SPPN�GPS 5IFSFT�SPPN�GPS�POF�NPSF�QFSTPO�BU�UIJT�UBCMF�

TZNQBUIZ�GPS :PV�TIPVME�BMXBZT�IBWF�TZNQBUIZ�GPS�TUSBOHFST�
UBMFOU�GPS 4IF�IBT�B�UBMFOU�GPS�QMBZJOH�QJBOP�
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/PVO���PG
/PVO���PG &YBNQMF�4FOUFODF

BEWBOUBHF�PG .PTU�QFPQMF�TFFN�UP�VOEFSFTUJNBUF�UIF�BEWBOUBHF�PG�
NBKPSJOH�JO�QIJMPTPQIZ�

EJTBEWBOUBHF�PG 5IF�EJTBEWBOUBHF�PG�CFDPNJOH�BO�FOUSFQSFOFVS�JT�UIF�
BNPVOU�PG�EFCU�ZPV�DBO�BDDVNVMBUF�

GFBS�PG .BOEZ�IBT�B�GFBS�PG�JOTFDUT�
IBCJU�PG *�VTFE�UP�IBWF�B�IBCJU�PG�CJUJOH�NZ�OHFSOBJMT�

LOPXMFEHF�PG )JT�LOPXMFEHF�PG�CFFLFFQJOH�JT�JNQSFTTJWF�
MBDL�PG 5IF�QPMJDF�DBOOPU�BSSFTU�IJN�EVF�UP�B�MBDL�PG�FWJEFODF�

NFNPSZ�PG *�IBWF�OP�NFNPSZ�PG�NZ�TFDPOE�ZFBS�JO�TDIPPM�
QSPDFTT�PG 5IF�QSPDFTT�PG�FMJNJOBUJPO�JT�B�QPQVMBS�UFDIOJRVF�XIFO�

UBLJOH�NVMUJQMF�DIPJDF�UFTUT�
TNFMM�PG *�MPWF�UIF�TNFMM�PG�GSFTIMZ�CBLFE�DPPLJFT�
TPVOE�PG $BO�ZPV�IFBS�UIF�TPVOE�PG�CJSET�DIJSQJOH 
UBTUF�PG 5IF�UBTUF�PG�DPPLFE�CFFG�JT�BO�BDRVJSFE�POF�
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/PVO���JO
/PVO���JO &YBNQMF�4FOUFODF
CFMJFG�JO *U�JT�OPU�VODPNNPO�UP�IBWF�B�CFMJFG�JO�B�IJHIFS�QPXFS�
DIBOHF�JO 5IFSF�JT�B�TNBMM�DIBOHF�JO�UIF�UFNQFSBUVSF�
EFDSFBTF�JO "�EFDSFBTF�JO�UBYFT�XPVME�ESBNBUJDBMMZ�BFDU�UIF�FDPOPNZ�
EFMBZ�JO 5IFSF�BQQFBST�UP�IBWF�CFFO�B�EFMBZ�JO�QSPDFTTJOH�ZPVS�

QBZNFOU�
FYQFSJFODF�JO 4IF�IBT�MJUUMF�FYQFSJFODF�JO�CBDLQBDLJOH�
JODSFBTF�JO *N�IPQJOH�GPS�BO�JODSFBTF�JO�FOWJSPONFOUBMMZ�GSJFOEMZ�

QSPEVDUT�
JOUFSFTU�JO 4IF�IBE�BO�BWJE�JOUFSFTU�JO�NVTJD�
QMFBTVSF�JO )F�UPPL�QMFBTVSF�JO�QMBZJOH�UIF�QJBOP�
SFEVDUJPO�JO .BSDP�XBT�GPSDFE�UP�UBLF�B�SFEVDUJPO�JO�IJT�QBZ�

SJTF�JO "GUFS�IF�XPO�UIF�KBDLQPU�IJT�IPNFUPXO�XJUOFTTFE�B�TIBSQ�
SJTF�JO�TBMFT�PG�MPUUFSZ�UJDLFUT�
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/PVO���PO
/PVO���PO &YBNQMF�4FOUFODF
BEWJDF�PO *�BTL�NZ�QSPGFTTPS�GPS�BEWJDF�PO�NZ�TUVEJFT�
CBO�PO 5IF�FBSMZ���UI�DFOUVSZ�TBX�B�TIPSU�MJWFE�CBO�PO�BMDPIPM�

FNQIBTJT�PO )POH�,POH�TIPVME�QMBDF�BO�FNQIBTJT�PO�UIF�EFWFMPQNFOU�PG�
TVTUBJOBCMF�BSU�

GPDVT�PO 5IJT�QBQFS�XJMM�GPDVT�PO�UIF�FFDUT�PG�TNPLJOH�
SFQPSU�PO 5IF�SFQPSU�PO�GBTU�GPPE�NBEF�QFPQMF�NPSF�BXBSF�PG�UIF�

OVNCFS�PG�DBMPSJFT�UIFZ�DPOTVNF�
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